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1. Ly do chon dé tai

Nhitng nim qua thuc hién cong tac thi cong cic cong trinh ven bién tinh Kién
Giang. Cac cong trinh chi yéu str dung von ngan sach nha nudc va von tu ¢ ctia nha
dau tu. Cac cong trinh cham tién do khong hoan thanh theo ké hoach van ton dong
hang nam va rat khé xtr 1y. Vi vay can c6 sy tong hop phan tich cdc nguyén nhan dan
dén cham tién do tir d6 dé xuét cac giai phap quan Iy tién do thi cong cic cong trinh
ven bién tinh Kién Giang, nham dé cong trinh dua vao st dung dung tién do va phét
huy hiéu qua cong trinh mang lai. Vi 1y do d6 da thuc day t6i chon dé tai “Phan tich
cdc yéu to anh hudng dén tién dé thi cong cdc cong trinh ven bién tinh Kién Giang”’
tai tinh Kién Giang 1am r6 cac van dé trén 1a thiét thuc, vira c6 y nghia khoa hoc, vira

c6 y nghia thyc tién.
2. Muc tiéu nghién ctru

- Phan tich va xac dinh cac yéu to anh huong dén tién do thi cong céc cong trinh

ven bién tinh Kién Giang dan dén cham tién do.

- Panh gid mtrc 6 anh hudng ctia cac yéu td gay cham tién do.

- Bé xuat cac giai phap nang cao cOng tac quan 1y tién do thi cong cong trinh ven
bién tai tinh Kién Giang.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru

Déi tuong nghién cru: Cac cong trinh xdy dung din dung ven bién tinh Kién
Giang.

Pham vi nghién ciru: Cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang thuc hién trong
giai doan 2015 — 2025 bi cham tién do thi cong.
4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap 1y thuyét: phan tich, tong hop cosd khoa hoc dya trén cac tai liu
thu thap duoc, van dung vao viéc danh gia.

Phuong phép chuyén gia: thuc hién cong tac nghién ciu, xin y Kién truc tiép



cac chuyén gia trong linh viec QLDA BT XD lam co s& nghién cuu.

Phuong phap diéu tra khao sat: diéu tra khao sat bang phiéu khao sat dén cac to
chac, nha quan 1y, ca nhan tham gia cong tac QLDA DT XD

Phuong phap thdng ké: tdng hop céc sé liéu, cac thdng tin thu thap duoc, giai
bai todn xac xuét lam co s¢ xac dinh mac d6 anh hudng cua cac nguyén nhan dan
dén cham tién do Dy an DPTXD

5.'Y nghia khoa hoc va thuc tién.

Y nghia khoa hoc: Xac dinh dugc céc yéu td anh hudng dén tién do thuc hién
cdng trinh ven bién tinh Kién Giang tir d6 dé& xudt cac giai phip nang cao cong tac
quan 1y tién do.

Y nghia thuc tién: Cac don vi thi cong nang cao dugc cong tac quan ly tién do,
thi cong cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang dat duoc muc tiéu dé ra.

6. Két cAu ludn vin

Ngoai phéin méd dau, két luan, kién nghi. Luan van dugc trinh bay g?)m 3
chuong, ndi dung cuy thé timg chuong nhu sau:

Chuong 1: Téng quan cong tac quan 1y tién do thi cong cac cong trinh ven bién
tinh Kién Giang,

Chuwong 2: Co sé vé quan Iy tién do thi cong cac cong trinh ven bién tinh Kién
Giang.

Chuong 3: Phan tich va dé xuét giai phap nang cao cong tac quan Iy tién do thi
cdng cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang.

Phan két luan, kién nghi: Trinh bay nhitng két qua cua luan van va cac kién
nghi mot s6 van dé nghién ciru tiép theo cua dé tai.

Phan phu luc: Trinh bay ndi dung céc cong trinh nghién ctru, cac co sd dé phuc
vu qua trinh nghién ctru va di vao nghién ctru dé dua ra giai phap quan Iy khic phuc

cham tién do thi cong tai cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang,



CHUONG 1: TONG QUAN CONG TAC QUAN LY TIEN PQ THI CONG
CAC CONG TRINH VEN BIEN TINH KIEN GIANG

1.1.Tong quan tinh hinh quén ly dy 4an xiy dung tai Viét Nam va tai tinh
Kién Giang
1.1.1. Tong quan tinh hinh quan Iy du 4n xay dung tai Viét Nam
Trong xu hudng hoi nhap khu vuc hod, toan cau hoé trong moi linh vuc kinh té
va ca linh vuc dau tu xay dung, cong tac quan 1y dau tu xdy dung cua nudc ta ngay
cang tré nén phic tap doi hoi phai co su phdi hop cua nhiéu cip, nhiéu nganh, nhiéu
déi tac va nhiéu b lién quan. Do d6, cong tac quan ly du 4n dau tu xdy dung doi hoi
phai c6 sy phat trién sau rong, va mang tinh chuy@n nghiép hon méi ¢6 thé dap tng
nhu cau xay dung cac cong trinh ¢ nude ta trong thoi gian toi. Thyc tién d6 da thic
day ra doi mot “nghd” méi mang tinh chuyén nghiép thuc su: Quan ly dy &n, mot
nghé doi hoi tinh tdng hop va chuyén nghiép tir cac té chic va ca nhan tham gia hoat
dong.
1.1.2.Tong quan tinh hinh dau tw xay dung tai Kién Giang
Thoi gian qua, thanh phé xay dung nhiéu nghi quyét va chu truong dé kich hoat
mdi trudong dau tu, nhu kéu goi cac nha dau tu xay dung cum cong nghiép Pong Bic
Vinh Hiép, cac du an lan bién, cac khu dan cu méi, c4c dy an tai dinh cu, thuong
mai, dich vu trén dia ban, giao thong, y té va giéo duc...
1.1.3.Tong quan vé cong tic 1ap tién d thwe hién dw an xay dung
Cac du &n thuong ap dung cac phuong phap 1ap va quan Iy tién d6 thuc hién du
an xay dung bang cac phuong phap truyén thng, it du &n st dung phuong phap tién
tién, cu thé nhu: Lap tién d6 theo so d6 ngang; Lap tién do theo so dd xién; Lap tién
d6 theo so dd mang ludi; va mot sé phuong phap két hop.
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Lap tién dd theo so dd ngang Lap tién do theo day chuyén

Lap tién do theo so dd mang hawdi Phuong phap khac

Hinh 1.1. Ty 1& cac phwong phap 1ap tién do trong cac du an[18]



e Lap tién do theo so d6 ngang (Gant):
So d6 ngang 1a cong cu rat dé thé hién va duoc sir dung rong réi trong nganh xay dung
tai Viét Nam, chu yéu la cac du an nho, it phic tap.

e Lap tién do theo phuong phap so dd xién:

Tai PBSCL, phuong phap so do xién dugc sir dung trong khoang hon 30% céc
du &n xay dung. So d6 xién duoc tng dung tai mot s6 dy an nhu Bénh vién da khoa
huyén Duyén Hai (2020), Khu di tich lich sir dén tho Bac H6 (2020), Trung tam Hoi
cho tinh Bac Liéu; Truong Chinh tri TP Can Tho...

e Lap tién do theo so dd mang ludi:
So d6 mang duoc st dung trong mot s6 du an 16n tai DB SCL nhu du 4n Cau Cao
L&nh, Cau Vam Cdng, Nha may dién khi ty nhién hoa long Bac Liéu.

1.2.P4nh gia cong tac quan ly tién d thi cong cac cong trinh ven bién tinh Kién

Giang.
1.2.1. Giéi thiéu so lwge vé tinh Kién Giang

Kién Giang thudc vi tri & phia Tay Nam cua Viét Nam, thudc khu vuc déng béng
song Ctru Long v6i phia Béc giap Campuchia, phia Dong va Dong Nam giap tinh An
Giang, thanh phé Can Tho va tinh Hau Giang, phia T4y giap vinh Thai Lan. Vi tri dia
1y cta Kién Giang c6 tiém ning 16n cho phat trién kinh t& - xd hoi tong hop, 1a cira
ngd hudng ra bién Tay cua tinh ciing nhu cua ving dong bang song Ciru Long, ¢6
diéu kién thuan loi dé phat trién kinh té bién, dao va giao luu véi cac nude trong khu
VUuc va quéc té vGi céc nganh miii nhon nhu du lich, thuong mai, dich vu cong nghiép
va nudi trong thuy san. Kién Giang c6 tong dién tich ty nhién 6.346,27 km2.
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Hinh 1.2. So' @0 hanh chinh tinh Kién Giang[46]



1.2.2. Tong quan cdng tic quan 1y tién dd thi cong cac cong trinh ven bién tinh
Kién Giang.

Trong viéc trién khai cac dy an xay dung ven bién, thuong ding so dd ngang dé
danh gia tién do thi cong ddc biét 1a tinh trang chim tién d6. Mot sé du an bi anh
huéng nhu, du 4n nha ven bién thanh phd Rach Gia tinh Kién Giang du an dugc xdy
dung da bi cham tién do. Nha & xa hoi block L2, thoi gian ban giao cham tiéng do 21
ngay. Biét thy E8 can 1,2, thoi gian ban giao cham tién d6 13 ngay. Cong trinh bénh
vién A, thoi gian ban giao cham tién d6 900 ngay. Nhiéu dy 4n xdy dyng ven bién

cling dang bj trién khai cham.

1.2.3. Cac yéu t6 anh hwéng téi tién d thi cong cac cong trinh trén dia ban

tinh Kién Giang.

Chu dau tu phan bd vén khong hop ly, cong tac lya chon don vi thi cong, tu
van khao sat thiét ké chua dam bao. Pon vi thi cong, tu van thiét ké nang lyc va kinh
nghiém con han ché, chit luong cong tac khao sat thiét ké khong cao, lam anh hudng

dén gia tri go1 thau va su tin cdy cua ho so thiét ke.

Dic biét cac cong trinh ndy duoc xdy dung & ven bién nén anh huong nhicu
boi yéu td dia phwong nhu: gié to hon, ndng hon, thiéu nudc ngot, c6 mua con chiu
anh huong boi gié bio... Bén canh d6 con chiu anh hudng bai yéu td phong tuc tap
quan, yéu t6 vin héa xi hoi cua dia phuong nén luong cong nhian khong 6n dinh.

Pay ciing chinh 12 nhitng nguyén nhin giy cham tién do.

1.2.4. Pic diém cia tién dd va té chirc thi cong cong trinh trén dia ban tinh
Kién Giang.

Kién Giang 1a tinh thugc ving kinh té trong diém Ddng bang song Ciru Long,
co vi tri chién lugc quan trong vé kinh té, xa hoi, quéc phong, an ninh, ngoai giao.
Véi bo bién dai trén 200km, vung bién rong hon 63.000km, c6 5 quan dao véi hon
143 dao ndi 16n nhd, trong d6 dao 16n nhit 13 Phu Qudc, thanh phd bién dao dau tién
cua Viét Nam, ¢6 2 ctra khau, 2 san bay.



V6i nhitng tinh chit dic thu cua ving bién nén cac cong trinh xdy dung ven
bién it nhidu khi thi cong tién do ciing phu thudc vao diéu kién tu nhién (gian tiép
anh huong dén cong tac quan 1y): Cac cong trinh xay dung thuong bi tic dong boi
diéu kién tu nhién nhu dia hinh, dia chit, thuy vén, khi hau...

1.2.5. Ciin cit, nguyén tic va cac phwong phap 1ap tién dd thi cong cac cong

trinh
a. Can clr quan ly tién do thi cong
b. Nguyén tic quan Iy tién do thi cong
c. Cac phuong phap quan 1y tién do thi cong:
1.3. C4c cong trinh nghién ciu lién quan dén dé tai
1.3.1. Cac cong trinh nghién ciru trong nwéc

Nghién cuu vé tién do dang dugc rat nhiéu nha khoa hoc quan tim, ¢ thé ké

dén cac tac gia nhu: [8 -19]

Vé cac dic thu riéng cua cic cong trinh kién tric ven bién. Viéc can thiét phai tao
dung duoc hinh anh 4n tuong cta nhitng thanh phd ven bién. Pay co6 thé xem la
nhitng cdu chuyén cu thé, nhitng vn dé hoc thuat chuyén mon trong cong tic quy
hoach, thiét ké va xdy dung cac cong trinh ven bién, nhim giup cho cac dia phuong

6 bién tham khao, dé phat trién cac do thi ven bién c6 ban sic va bén virng.
1.3.2. Cac cong trinh nghién ciru ngoai nwéc

Nghién ctru vé tién d6 dang dugc rat nhiéu nha khoa hoc quan tam, c6 thé ké
dén cac tac gia nhu: [20] - [24]

Nhirng két qua nghién ctru trén d3 phan tich, tic gia nhin thiy: Quan 1y tién do
thi cong 14 cong viéc rat can thiét trong thi cong xdy dung va co vai trd quan trong
trong vi¢c thuc hién thi cong cong trinh.

Tir d6 Tac gia nhan thiy van dé nghién ctru dé ra giai phap nang cao cong tac

quan 1y tién do thi cong cong trinh tai tinh Kién Giang 1 can phai c6 mot cong trinh



nghién cuu, vé khoa hoc, thuc tién, va can c6 cac nghién ctru cu thé tai dja phuong
nhu sau: Dy phong dau tu tir ngudn vén tu ¢, trong cong tac dé phong thién tai, thuy
trieu dan lén, bo tri van chuyén vat tu thiét bi phuong an ki¢p thoi, khi bi cuc bd
duong van chuyén vat tu vao cong trinh, ¢ chinh sach hd tro cong nhan 6n dinh murc
séng dé gin bo v6i cdng trinh hon, ludn dam bao thi cong theo tién d6 dé ra va bao
cdo ngdy va dau tuan hop chuyén khai cong viée cu thé trong tudn va danh gia theo
tiéng do tuan so véi tiéng do tong dé ra.

1.4. Kétluan chwong 1

Cong tac quan 1y tién do thi cong xdy dung cac cong trinh ven bién 13 cong
viée rat can thiét va co vai trd quan trong trong viée thuc hién thi cong cong trinh.
Céac yéu t6 anh huong dén tién do nhu quan 1y ctia cha dau tu; ning luc cia cac nha
thdu thi cong, nha thdu tw van gidm sat thi cong, cac yéu td tir cong nhan, cac dic thu
cua dia phuong.

Céac nghién ctru téng quan di c6 nghién cru cac nguyén nhan, cac yéu td anh
hudng dén cong tac thi cong, cong tic quan 1y tién do, dong thoi cling dé xuét cac
giai phap thuc hién dé day nhanh tién d6, ning cao chat lugng giam thiéu cac han
ché, tuy nhién nhitng nghién ciru trén tuy da dang nhung chua thit sy phu hop véi
dic thu cia cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang. Do d6 phan tich cac yéu t6 anh
huong dén tién do thi cong cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang 1a can thiét.

CHUONG 2
CO SO VE QUAN LY TIEN PQ THI CONG CAC CONG TRINH
VEN BIEN TINH KIEN GIANG
2.1. Co 6 Iy thuyét
2.1.1. Gi6i thiéu vé cong tac 1ap tién d6 thuc hién diu tw dy 4n xay dung.

Tién do thuc hién du an 13 mot ké hoach chi tiét nham quan ly va theo ddi qua

trinh hoan thanh cac cong vi¢c, nhi€ém vu va muc ti€u cia dy an trong mot khoang



thoi gian cu thé, gitp dam bao ring cac ngudn luc (nhan luc, tai chinh, thiét bi, vat
lidu, v.v.) duoc sir dung hiéu qua va dang thoi han dé dat duoc két qua mong mudn.
2.1.2. Muc tiéu ciia qua trinh quan ly tién d9 thi cong cong trinh

Muc tiéu co ban cta quan Iy tién d6 thi cong thé hién ¢ chd cc cong viée phai
duoc hoan thanh theo thoi gian yéu cau, dam bao chat lugng, trong pham vi chi phi
dugc duyét va gitr cho pham vi du an khong bi thay doi.

2.1.3. Vai tro ciia cong tic quan ly tién d9 thi cong cong trinh

Quan 1y tién d6 c6 vai tro dic biét quan trong trong qua trinh thuc hién du an.
Gilp nha quan Iy nim duoc tién do thuc hién tai cong trinh, xir 1y kip thoi cac van dé
phat sinh, ton tai, d6n ddc nha thau..... dé cong trinh hoan thanh theo tién d6 dé ra.

2.1.4. Noi dung quan ly tién d9 thi cong cong trinh

Quan 1y tién @6 thuc hién du an dau tu xay dung la mot trong cac ndi dung
quan ly du 4n dau tu xdy dung theo quy dinh phap luat. Gom 3 budc:

Budc 1: Lap ké hoach quan 1y tién do

Budc 2: Kiém soat cong tac quan 1y tién do

Budc 3: Diéu chinh ké hoach quan Iy tién 4o
2.2.Co s6 phap ly

2.2.1. Co sé phap 1y vé quan Iy tién dé thi cong cac cong trinh sir dung vén
ngén siach nha nwée va von tw ¢é ciia nha dau tw.

Linh vyc quan ly du an dau tu xay dung luon la mot linh vuc quan trong, nhan
dugc sy quan tAm cta cac chi thé ¢6 lién quan. Trong nhiéu nim qua, qua nhiéu giai
doan diéu chinh va stra d6i, ¢én nay Nha nudc dd ban hanh hé théng vin ban quy
pham phap luat twong dbi ddy du nhim hoan thién cong tic quan Iy du 4n ndi chung,
quan 1y tién d6 thyc hién dy an dau tu xay dung néi riéng. Tai Viét Nam, cac ndi

dung lién quan ti quan 1y tién do thuc hién dy an xay dung duoc quy dinh trong mot
s6 van ban quy pham phap luat hién hanh. [15] —[18], [25] - [28], [31],[33].[35]



2.3. Trinh ty tién hanh nghién ctru

Nghién ctru duoc thuc hién qua 2 giai doan: Giai doan 1 cha trong vao vi¢c
xac dinh cac yéu t6 anh huong dén tén do thi cong trén cac cong truong xay dung tai
khu vuc ven bién tinh Kién Giang, sau d6 tién hanh thu thip cac sb liéu nghién ctru
can thiét cho dé tai nhu: Mirc do quan tAm cua cic chuyén gia vé tién do thi cong,
tAim quan trong cua tién do thi cong khi xdy dung céc cong trinh.... Giai doan 2 ké
thira cac két qua tir giai doan 1, tac gia tién hanh chay cac s6 liéu nghién ctru bang
phan mém SPSS 20 va phan tich, danh gia, néu 1én cac quan diém khach quan vé van
dé nghién ctru. Pong thoi dé xuat cac giai phap phi hop voi tinh hinh thuc té trén cac
cong trinh x4y dung tai khu vuc ven bién tinh Kién Giang.

* Giai doan 1: Chu trong vao viéc xac dinh cac yéu to anh hudng

s = a Thu thap =6 ligu Nhén dang cac yéu t&
Xae dinh van a& = 3 =3 =t anh hudng dén tién a6
nghién cvu Thu thap cic nghién ciu vé SR
Tién A5 thi cong cac cong trinh
= K é thira két qua nghién cvru ‘
xfc dinh cac yéu |
té Anh hudmg dén -
tién A6 thi céng
Phéng van chuyén gia ‘
‘ Pidu tra khao sat | J,
l Phan tich 86 liéu ‘
‘ Phan tich két qua khao sat ‘ E':“‘: l;ié
céc anh
1 huens l
‘ Kiém tra xac suat théng ké ‘ l Phong van chuyén gia ‘

IE xuat Phan tich két qua khao sat ‘
giai phap

Hinh 2.1. So' @ nghién ciru
* Giai doan 2: Phan tich, danh gid két qua va dé xuat giai phap
Thong qua cac sb liéu di phan tich, danh gia mic do anh hudng cua cia cac
yéu t6 dén tién @6 thi cong, xac dinh cac yéu t6 anh hudng chinh, tir d6 dé xuit mot
s6 giai phap chu yéu, khao sat thu thap ¥ kién chuyén gia tir d6 dua ra giai phap
nham ndng cao cong tac quan ly tién do thi cong cong trinh ven bién tai tinh Kién

Giang.

So db nghién ctru dugc tic gia théng ké lai & Hinh 2.1 nham cho thiy dugc

trinh tu nghién ctru cua deé tai.
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2.4. Phwong phap thu thap so liéu
2.4.1. Phwong phap thu thép so liéu thir cip

S licu thirc cap 1a s6 liéu di c6 sin dugce ngudi viét tham khao, tong hop tir
nhiéu cong trinh nghién ctru khac nhau trong va ngoai nuéc. Trong pham vi dé tai,
phuong phép nay gitp tic gia co thém dugc cac thong tin can thiét trong sudt qua

trinh thuc hién bai bao cao.
2.4.2. Phwong phap thu thap s liéu so cap

Phuong phap chuyén gia 1a phuong phap thu thap y kién ciia chuyén gia trong
viéc nhan dinh, danh gia mot san phém, su kién hay mdt van dé thuc tién. Phuong
phap chuyén gia thu thap cac ¥ kién khac nhau cua cc chuyén gia, kiém tra 1an nhau

dé c6 mdt cainhin khach quan hon vé mot van dé.
2.5. Phuwong phap phén tich va xir Iy so liéu
2.5.1. Poi v6i dir liéu dinh tinh phéng van sau

Sau khi tién hanh phong van sdu chuyén gia theo nhiing muc tiéu nghién ciru
vé cac yéu td anh huong dén tién do thi cong trén cac cong trinh xay dung tai khu
vuc ven bién tinh Kién Giang, tic gia tién hanh tong hop cic ciu tra 101 cua khach
thé nghién ctru da duoc ghi chép lai trong nhat ky ghi cha. Tiép dén, tac gia chon loc
nhitng nd1 dung trong yéu, co tinh chit thuyét phuc va chan thuc, phu hop vé1 muc
dich nghién ctru ctia dé tai dé dua vao trong dé an. Cudi cung, nghién ctru tién hanh
phan tich cac dir liéu bang cach xdy dung bang phan tich phong van, chon tir khoa va

céc thong tin c6 lién quan 1am co s¢ dé tang tinh chan thuc cho bai viét bao cdo.
2.5.2. Poi v6i dit liéu dinh lwong

S6 liéu dugce hoc vién lam sach va xur 1y bang phin mém chuyén dung SPSS
20 nham xé4c dinh dugc xu hudng dién bién cua tap hop sb liéu thu thap duoc, tuc l1a

xac dinh quy luat thong ké ciia tap hop s6 liéu.
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Trudce hét, dé tai stir dung théng ké mo ta tAn sd va phan trim dé mo ta mot sb
thong tin co ban vé miu nghién ctru, bao gdm: don vi cong tac, vi tri cong tac va sb
nam kinh nghiém.

Di voi muc tiéu 1: Nghién ciru str dung thdng ké mé ta dé tim hiéu, do ludng
va trinh bay céc thong tin dudi dang bang hodc biéu dd théng qua Excel. Cac két qua
nhim muc dich phan tich va xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén tién do thi cong cac

cong trinh ven bién tinh Kién Giang dan dén cham tién do.

Pbi v6i myc tidu 2: Tac gia sir dung phuong phap phan tich nhan t6 kham
EFA nhim danh gia mic d6 anh hudng cia cac yéu td gay cham tién do. Nhim danh
gia cac thong tin, nghién ctru str dung thang do 05 mirc d¢ anh hudng [39].

Gia tri khoang cach = (maximun - minimum)/n = (5 — 1)/5 = 0,8. Trong do:

Max: 1a gia tri 16n nhit, Min: 1a gia tri nho nhét, n: 1a thang do dugc str dung,

Bing 2.1. Dién giai ¥ nghia cac gi4 tri trung binh [39]

1 2 3 4 5
Thang do Khéng anh it é}nh Anh huéng Rétqénh Cuc ky anh
hudng hudng hudéng hudéng
Gia tri 1.00-1.80 1.81 —2.60 2.61 — 3.40 3.41 —4.20 4.21 — 5.00

Phén tich nhan t6 kham phd EFA dugc thuc hi¢n qua cac budc:
Budc 1: Kiém dinh Cronbach’s Alpha

Phuong phap nay cho phép nguoi phan tich loai bé nhitng bién quan sat khong
phi hop va han ché duoc cac bién rac trong qua trinh nghién ciru. Hé s6 Cronbach
Alpha: Nhiéu nha nghién ctru dong ¥ rang khi Cronbach’s Alpha tir 0.8 tré 1én dén
gan bang 1 thi thang do ludng tbt, tir 0,7 dén 0,8 1 sir dung duge. Ciing c¢6 nha
nghién ctru d& nghi rang Cronbach’s Alpha tir 0,6 trd 1én 1a c6 thé st dung dugc
trong trudng hop khai niém dang do luong 1a méi hodc doi mai dbi voi ngudi tra 10i

trong boi canh nghién ctru [40]. Tuy nhién, hé sé Cronbach’s Alpha qua 16n (khoang
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tir 0,95 tré 1én) cho thiy c6 nhiu bién trong thang do khong co khac biét gi nhau,
hién twong ndy goi 14 tring 1ap trong thang do [41].

Budc 2: Phan tich nhan t6 kham pha EFA

St dung phuong phap phén tich nhan t6 EFA dé kiém dinh nhiing yéu t6 anh
hudng dén tién do thi cong cic cong trinh ven bién tinh Kién Giang. Phan tich nhan
t6 dugc st dung dé rat gon cac bién quan sat thanh mot tap hop cac nhan t6 cd ¥
nghia hon. Trong nghién ciru c6 thé c6 nhiéu bién quan sat khac nhau, ching thuong
c6 mbi lién hé va duoc rit gon dé dé dang quan ly. Mdi quan hé giita nhitng bo phan
khéc nhau ciia nhidu bién dugc xéc dinh va dai dién boi mot vai nhan tb, néi cach
khac 12 mot nhan t6 dai dién cho mot s6 bién [39].

Sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha va loai bo di cac bién khong dam bao do
tin cdy, cac thang do duoc danh gia tiép theo bang phuong phap phan tich nhan t6
EFA. Phan tich nhan to kham phd EFA (Exploratory Factor Analysis, goi tat 1a
phuong phap EFA) gitip chiing ta danh gia hai loai gia tri quan trong cta thang do 1a
gia tri hoi tu va gia tri phan biét.

Nghién ciru phan tich nhan t6 kham pha bat budc phai thoa min cac yéu cau

Sau:

Hé sd tai nhan t6: Theo [44], Factor loading (hé s6 tai nhan t6 hay trong sd
nhan t6) 14 tiéu chi dé dam bao mirc ¥ nghia thiét thuc ctia EFA:

* Factor loading > 0.3 dugc xem la dat muc tbi thiéu

* Factor loading > 0.4 dugc xem la quan trong

« Factor loading > 0.5 duoc xem 1a c6 y nghia thuc tién

Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 1a hé s dung dé xem xét sy thich hop cua
phan tich nhan td. Tri s6 cua KMO phai dat gia tri 0,5 tré Ién (0,5 < KMO < 1) la
diéu kién du dé phan tich nhan t6 1a phu hop. Néu tri s6 nay nhé hon 0,5 thi phan tich
nhan t6 c6 kha ning khong thich hop véi tap dir liéu nghién ctu [39]. Chi s6 KMO
dugc dé nghi: KMO > 0,90: Rat tot; 0,80 < KMO <0,90: tot; 0,70 < KMO < 0,80



13

: Puogc; 0,60 <KMO < 0,70: Tam duoc; 0,50 < KMO < 0,60: Xau; KMO < 0,50:
Khéng chép nhin duoc.

Kiém dinh Bartlett c6 y nghia thong ké (Sig < 0,05): Pay 1a mot dai luong
thdng ké dung dé xem xét gia thuyét bién khong co tuong quan trong tong thé [39].
Néu kiém dinh nay c6 ¥ nghia théng ké (Sig < 0,05) thi cac bién quan sat c6 mbi
twrong quan voi nhau trong tong thé [43].

Phan trim phuong sai toan bo > 50%. Thé hién phan trim bién thién cac bién
quan sat. Nghia 1a xem bién thién 1a 100% thi gia tri ndy cho biét phan tich nhan t&
giai thich dugc bao nhiéu phan tram [39].

Budc 3: Phan tich ma trin diém nhan t6: Sir dung phuong phap phéan tich ma
tran diém nhan t6 dé xac dinh duoc cac bién tac dong manh yéu cua tung nhan td
trong mé hinh.

Déi v4i muc tiéu 3: Siur dung nhiing két qua phan tich tir muc tiéu 1 va muc
tiéu 2 dé danh gia, tr d6 c6 nhimg dé& xut cic giai phap ning cao cong tac quan ly
tién do thi cong cong trinh ven bién tai tinh Kién Giang.

2.6. Xac dinh kich thwéc miu diéu tra:

Trudce khi trién khai khao sat can uéc luong s6 miu can thiét 1am co so cho cong tac
thu thap s6 liéu. Theo [45] s6 luong miu duoc tinh theo cong thirc toan hoc:

e] n]
-] &

Trong do: s 1a dg 1éch chuén cua mau; z 1a gia tri dai dién cho dg tin cdy yéu
cau, v6i do tin cay 95% hay 99% thi gia tri twong tng ctia z 13 1.96 hay 2.58; (u-X)
12 mot nira bé rong cua do tin cay yéu cau.

Bén canh d6 Gorsuch chi ra phan tich nhan t6 can co it nhat 200 quan sat. Hay
Hachter da ching minh kich ¢& miu bang it nhat 5 1an bién quan sat. Bollen tong két

ty 16 s6 mau t6i thiéu cho mot tham sé can ude luong 13 5 miu (ty 18 5:1).
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Trong pham vi nghién ctru cua dé tai, tac gia can c vao kha ning va thoi gian
thue hién cua dé tai dé xac dinh kich thudc mau ph hop 13 250 miu (ké thira két qua
nghién ctru cua Gorsuch).

2.7. Tiéu chi lya chon ngwoi tra 16 bang héi

- Nhitng can bd, quan 1y dang 1am viéc trong cac cdng trinh ven bién tinh Kién
Giang.

- Kinh nghiém lam viéc dugc chia: dudi 3 ndm, tir 3-5 nam, tir 5-7 ndm va trén
7 nam.

- Trinh d¢ chuyén mén t6t nghiép tir Pai hoc chuyén nganh xay dung trd 1én.

- Chon loc dir liéu:

+ Loai b6 cac bang hoi ma nguoi tra 101 ngay tir cac cdu hoi dau da tra 10
khong quan tam tién d6 thi cong khi xay dung céc cong trinh.

+ Loai bo cac bang héi ma ngudi tra 1oi khong thude chu thé dugce tac gia diéu
tra.

2.8. Ké hoach diéu tra khao sat

Kién Giang c6 15 don vi hanh chinh cép huyén, thi: Thanh phé Rach Gia, thi
X3 Ha Tién, huyén Kién Lwong; huyén Hon Pat, huyén Tan Hiép, huyén Chau
Thanh, huyén Giéng Riéng, huyén GO Quao, huyén An Bién, huyén An Minh, huyén
Vinh Thuén, huyén Phu Qudc, huyén Kién Hai, huyén U Minh Thuong va huyén
Giang Thanh. Vi 250 phiéu diéu tra tac gia lién hé va c6 mdi quan hé quen biét hoic
dugc gidi thi€u tir cac chuyén gia uy tin tr cac s& ban nganh, cac cong ty xay dung
dé gri phiéu khao sat. Thoi gian thuc hién khao sat tir 10/03 dén 10/04.

CHUONG 3: PHAN TiCH VA DE XUAT GIAI PHAP NANG CAO CONG
TAC QUAN LY TIEN PQ THI CONG CAC CONG TRINH

VEN BIEN TINH KIEN GIANG

3.1. Phan tich thue trang cac cong trinh xay dung ven bién tinh Kién Giang
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bi cham tién do
Nhom chu dau tu: Chua dau tu 1a co quan, to chirc, ca nhan s¢ hiru von, vay
von hodc dugc giao truc ti€p quan ly, sir dung von dé thuc hién dau tu vao du an xay

dung theo quy dinh tai khoan 9 Diéu 3 Luat Xay dung.

Nhom don vi thi cong: Pon vi thi cong 1a 1 t6 chirc, don vi hay cong ty co day
du niang luc dé thi cong xdy dung cong trinh cho chu dau tu. Chu dau tu s& ky hop

dong voidon vi thi cong vé toan bd cac phan cong vige, thi cong lién quan dén du an.

Nhom tu van gidm sat: Khong nghiém thu cong viéc kip thoi theo tién do thi
cong da dugc duyét diéu ndy gdy anh hudng rat 16n dén tién do thi cong do cac cong
viéc tiép theo chi dugc thuc hi¢n khi cong viéc trudec do da duoc gidm sat nghi¢m
thu.

Nhom tu van thiét ké: Tu van thiét ké 1a don vi thiét ké ra ban vé& theo yéu cau

ctia cha dau tu, don vi thi cong trién khai noi dung trén gidy ra ngoai thyc dia.

Nhém céng nhan: Cong nhan 1a nhitng ngudi trie tiép thue hién cac cong viee
trén cong truong xay dung, khong cd cong nhan lam viéc ciac cong viéc sé khong

hoan thanh.

Ngoai nhirng yéu t6 néu trén con c6 nhom yéu té khac anh hudng dén tién 4o
nhu: diéu kién thoi tiét khic nghiét tai cong trudng, thuong xuyén phai vé sinh ct
thép trude khi d6 bé tong, ngudn nude ngot khan hiém vao thang 3 dén thang 5, van
chuyén vat liéu dén chan cong trinh kho khian day 14 nhiing yéu t6 dic biét xuat hién
thuong xuyén tai cac cong trudng xdy dung ven bién tinh Kién Giang do khi hau ven
bién s& khic nghiét hon dét 1ién, khong khi c6 mudi nén néu thi cong cic cong viée
c6 cot thép ma khong dugce thi cong d6 bé tong ngay hodc khong quét chdng ri ngay
cdt thép rat d& bi ri sét, don vi thi cong phai thudng xuyén vé sinh cbt thép, cong viée

nay thudng khi 1ap tién do s& khong co.
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Hinh 3.3. V& sinh cot thép cot bi ri sét

3.2. Xac dinh céc yéu t6 anh huéng dén cham tién do

Qua qua trinh khao sat so bo tir cac chuyén gia, ban be, ddng nghiép, ...véi ndi
dung lién quan toi dé tai. Tac gia phan tich thuc trang tai cac cong trinh va da lua

chon dugc cac yéu t6 anh hudng dén tién do cc cong trinh ven bién tinh Kién Giang.
3.3. Két qua diéu tra khao sat

3.3.1. Panh gia két qua thu dwoc

Qua trinh thyc hién khao sat, tac gia 1ap danh sach cac don vi c6 tham gia thuc
hién céc du an ven bién tai Kién Giang, dua vao s6 luong ca nhan cua mdi don vi, tac
gia gui phiéu khao sat va c6 chon loc cac bo phan lién quan dén dé tai dé thuc hién
khao sat. Sau diéu tra s6 liéu thu duoc:

-T6ng s phiéu phat ra: 268 phiéu

-Tong s6 phiéu thu vé: 265 phiéu

-T6ng s6 phiéu hop 1&: 250 phiéu.

V6i 15 phiéu khong hop 18, tac gia khong thuc hién xir 1y s6 liéu do ngudi tra
101 khong dién thong tin cic ciu tra 101 va bo trong cac 6 thong ké tra 1i. Vi 250
phiéu hop 18, tic gia tién hanh xtr 1y s6 liéu dé chuan bi cho cac budc phan tich tiép
theo.

3.3.2. Thong tin nguoi tra 1oi

-Vi tri cOng tac: nguoi thuc hién khao sat va phong van 1a nhig Can b quan

1y, can bo ki thuat, can bo hd trg, cb van lién quan co6 vai tro, vi tri quan trong do1 vai
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don vi thuc hién ciing nhu két qua phan tich cho thdy: Can bd quan Iy chiém 29,2%,
can bo ky thuat chiém 62,4%, Can bd hd tro, cd van chiém 8,4%, tir két qua khao sat
cho thiy voi 250 nguoi thyc hién co 156 nguoi 14 can bo ky thuat két qua nay da thé
hién d6i twong chiém ty 16 cao khi khao sat 1 nhitng ngudi truc tiép thuc hién cong
viéc lién quan dén van dé tién do thi cong.
3.4. Panh gia mirc d9 anh hwéng cia cac yéu té dén tiéng do duw an

3.4.1. Két qua kiém dinh dé tin ciy hé s6 Cronbach s Apha

Trong nghién ctru, c6 tong cong 25 bién quan sat thudc 06 nhom nhén to, tac
gia str dung phan mém SPSS 20 nhdm danh gia cac yéu td anh hudng dén tién d6 thi
cong cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang. Tién hanh phan tich Cronbach’s
Alpha.

3.4.2. Phan tich nhéan t6 kham pha EFA

Sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha, dé tai tién hanh phéan tich nhan t6 kham
pha nhdm rat gon va gom céc bién quan sat thanh nhitg nhan t6 c6 y nghia dé tang
cudng kha ning giai thich cac nhan té duoc sir dung.

3.4.3.Phan tich ma trin diém nhén t6:

Sau khi phan tich nhin t6 kham pha EFA va tim ra dugc 25 bién quan sat
thudc 06 nhom nhin t6 giy anh hudng dén tién do thi cong cac cong trinh ven bién
tinh Kién Giang. Tiép dén, nghién ctru tién hanh phéan tich ma trdn diém nhan t dé
xem xét mirc d6 dong gop cila cac bién quan sat ddi véi tirng nhom nhan t6 trong mo
hinh.

3.5. Pé xuit giai phap quan ly nang cao céng tic quan ly tién dd thi cong cac

cOng trinh trén dia ban tinh Kién Giang.
3.5.1. Nhom chii dau tu

Cha dau tu can tham gia vao qua trinh 14p tién d6 thi cong voi don vi thi cong,
tién do thuc hién du 4n do NT 14p ludn phai phi hop véi tong tién d6 do CPT ban
hanh va d3 ghi nhu mot yéu cau bit budc trong hd so moi thiu, cu thé hoa thanh diéu
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hoan hop dong. Khi tién do thi cong do don vi thi cong 1ap va khong c6 sy gop v ban
dau ctia CPT dén téi ké hoach giai ngan von ciia CDT khong khép nghiém thu giai
doan cua cac cong viéc can thanh toan. Do d6 CPT can c6 nhin nhin ding dén hon
vé cong tac 1ap tién do thuc hién du an trude khi phé duyét tién do cua don vi thi
cong trinh.

3.5.2. Nhém don vi thi cong

Thi cong dung tién d6 1a van dé rat quan trong ma nha thdu nao ciing mong
muén do d6 lap tién do 1a nhiém vu quan trong. Tai cac cong trinh ven bién tinh Kién
Giang nhiém vy nay don vi thi cong thuong giao cho mdt can b trong cong ty 1ap
nén c6 thé noéi trinh d6, ning lyc cta can bo 1ap tién do s& quyét dinh téi chat luong
cua tién do duoc 1ap.

3.5.3. Nhém tw vén giam sat

Viéc lya chon don vi tu vin giam sat Ia nhdm muc dich tim dugc don vi don
vi tr van gidm sat co du diéu kién ning luc hoat dong xay dung, ning luc hanh nghé
xdy dung phi hop véi loai va cip cong trinh dé quan 1y cong trinh hiéu qua va dat
tién d0. Quan trong nhat 13 cong tic kiém tra nghiém thu cua don vi giam sat dé
nghi¢m thu cong viéc kip thoi theo tién do thi cong da duogc duyét.

3.5.4. Nhom tw van thiét ké

Trong qua trinh thuc hién cac cong trinh cong tac 1ap ho so thiét ké 1a tién dé
quan trong cho cong trinh do don vi thi cong mudn trién khai thi cong hiéu qua thi
phai dya vao hd so thiét ké, Pé tranh cac mau thuin gitta don vi thi cong va tu van
thiét ké, tranh ban vé thiét ké sai sot va khong dong bo, thiét ké khong phu hop véi
thuc t& kho thi cong, cong tac 1ap ho so thiét ké rat can nhitng quy dinh cu thé va chi
tiét trong hop déng dé nha thau thiét ké c6 trach nhiém hon trong qua trinh thyc hién.

3.5.5. Nhédm céng nhan

Trong bdi canh nganh xay dung khong nglmg phat trién, yéu cau vé chat
luong lao dong ciing ting 1én. Pé dam bao ning suat va an toan lao dong, viéc dao
tao va nang cao tay nghé cho cong nhan xay dung trd thanh diéu kién tién quyét. Pon
vi thi cong can két hop ké hoach thu hat va diéu dong nhan lyc, &p dung ché do
luong thudng hop 1y, cai thién cac phuc 1gi cho cong nhan xay dung, thudng xuyén
clr can bo to chirc tap hudn, hudng din cong nhan thi cong cac két cau phurc tap.

3.5.6. Nhém yéu to khac
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Diéu kién thoi tiét khic nghiét 1a mot trong nhiing yéu td giy cham tién do thi cong,
vi du nhu gip trdi muwa mot s6 cong tac phai thi cong ngoai troi nhu thi cdng mong,
ba matit, son, trat ngoai... s€ khong dam bao chét lugng va phai kéo dai tién do thuc
hién du an, dac biét tinh Kién Giang la tinh c6 nhiéu cong trinh dugc xay dung ven
bién nén chiju nhiéu anh hudng cua thoi tiét nhu mua, bio, ning va gio rat to, khi gid
to con kéo theo cat nén rat buyi khi thi cong rat anh hudng hiéu qua thi cong kéo theo
anh huong dén tién d6 thi cong ctia du an. Pon vi thi cong can theo ddi dur bao thoi
tiét va c6 ké hoach thi cong hop 1y theo tinh hinh thoi tiét ctia dia phuong,

KET LUAN VA KIEN NGHI
|. Kétludn

Tién do thi cong céc cong trinh 1a mot ké hoach chi tiét nham quan 1y va theo
ddi qua trinh hoan thanh cac cong viéc trong mot khoang thoi gian cu thé, gitp dam
bao réng cac ngué)n luc (nhan luc, tai chinh, thiét bi, vat liéu, v.v.) duoc sir dung hi¢u
qua va dung thoi han dé dat duoc két qua dang nhu cha dau tu dé ra. Kién Giang la
mot tinh 6 tde do xay dung dang dién ra manh mé, dic biét 1a cac cong trinh ven
bién. Nghién ctru da phan tich va xac dinh dugc 6 nhom nhan td anh hudng dén tién

do thi cong cac cong trinh ven bién tinh Kién Giang dan dén cham tién do 1a:

Nhém 1. Chu dau tu c6 4 yéu té; Nhom 2. Pon vi thi c¢ong c6 6 yéu td; Nhém
3. Tu van giam sat c6 4 yéu té; Nhom 4. Tu van thiét ké c6 4 yéu t6; Nhom 5. Cong
nhan ¢6 3 yéu té va nhom 6. Yéu td khac co 4 yéu t6. Nghién ctru d3 tién hanh kiém
tra Cronbach’s Alpha va két qua khong c6 bién nio bi loai, nghién ciru tiép tuc phan
tich nhan t6 kham pha EFA va danh gia duoc mic do anh hudng cua cac yéu td giy
cham tién d6. Cudi cung nghién ciru dé xuat cac giai phap nang cao cong tac quan Iy
tién do thi cong cong trinh ven bién tai tinh Kién Giang.
I1. Kién nghi

Tién d6 1a mot tiéu chi danh gid sy thanh cong cua du an. Lap tién d6 chinh
xac dua trén danh gid dung cac nguén luc, cac yéu td anh hudng 12 mot nhiém vuy
quan trong ciia nguoi 1ap tién do. Két qua nghién ciru s& gép phan giup ich cho céc

don vi tham gia du an.
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(1) Déi v6i cac nha thau tham gia thi cong cac cong trinh ven bién tinh Kién
Giang:

Céac nha thdu can lya chon can b ¢o kinh nghiém thi céng cac cong trinh ven
bién, c6 kha ning tong quat toan du an, c6 hiéu biét rd rang vé cac ngudn lyc va kha
nang huy dong nguén luc dé lap tién do thuc hién dy an xay dung. Canbo lap tién do
thuc hién dy &n cling nén 1a ngudi quan ly tién do dé c6 sy hiéu rd va sy diéu chinh

phi hop khi ¢ nhitng yéu t6 anh hudng.

Trudce khi 1ap tién do thuc hién du an nha thiu can xem xét mirc do anh hudng
ctia cac yéu td dé co thé dy tru cac khoang thoi gian dy trit phu hop dé khi thuc sy

xay ra con c6 thoi gian khic phuc.

Bén canh d6 nha thau can phé bién tién do véi cac can bo, cong nhan trong du
an mot cach chi tiét, cu thé dé tranh su mat kiém soat vé tién do.

(2) Béi véi cac cha dau tu, don vi tu van:

Chua dau tu, cac don vi tu van can hiéu rang tién do thi cong gin véi tién do
thuc hién du an, khong phai 1a trach nhiém cua riéng nha thau. Do d6, CPT, DPVTV
can hd tro nha thdu trong cong tac quan 1y tién d6 thuc hién du an va phdi hop chit
ché cac muc lién quan.

CPT ciing can xay dung ké hoach vén dam bao day du, cap vén kip thoi cho
don vi thi cong theo dung tién do tong.

(3) Péi v6i co quan quan 1y nha nudc chuyén nganh xdy dung:

Co quan quan ly nha nuéc chuyén nganh xay dung (S& Xdy Dung Kién
Giang) can giam sat chit ché hon nira vé tién d6 v6i cac cong trinh xay dung ven
bién ndy, vi dy la cac du 4n gop phan xay dung tinh Kién Giang tr¢ thanh trung tim

kinh t€ bién manh cta qudc gia.



